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Haushalt 2013
Wolfsburg zahlt sich aus.
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VORWORT

LIEBE WOLFSBURGERINNEN UND WOLFSBURGER,

ich freue mich sehr, lhnen mit dieser Broschiire, neben den bereits zugénglichen
Informationsquellen zum stidtischen Haushalt, nun auch dieses Kompendium zum
Thema ,,Haushalt 2013“ iiberreichen zu kdnnen.

Durch den stédtischen Haushaltsplan wird viel Geld bewegt. Damit werden verschieden-
artige Dienstleistungen ermdglicht, Bediirftige unterstiitzt, Vereine gefordert und hohe
Werte geschaffen. Wir investieren dabei nicht nur in Beton, sondern auch in viele ,weiche”
Faktoren! Kinderbetreuung, Angebote fiir Familien, ein gesundes Wohnumfeld — das steht
bei der Stadt Wolfsburg ganz oben an. Gute Schulen, Sporteinrichtungen und Kulturstatten
bereichern unsere junge griine Stadt. Und wenn es mal brenzlig wird, sind unsere Feuer-
wehren auch schnellstens mit guter Ausstattung zur Stelle.

Voraussetzung fir all das sind ausreichende Steuereinnahmen. Derzeit fliefit, insbe-
sondere dank guter Ertrage der drtlichen Automobilindustrie, die Gewerbesteuer. Das
bleibt mdglicherweise nicht immer so. Deshalb ist fiir schlechtere Zeiten eine finanzielle
Vorsorge zu treffen.

Fiir eine solche solide Finanzpolitik stehe ich, als lhr Oberbiirgermeister, und mit mir die
gesamte Verwaltung und die Mitglieder unseres Stadtrates.

Ich hoffe, die neue Broschiire findet Ihr Interesse.
Wenn Sie Anregungen dazu haben, wenden Sie sich
bitte an mein Biiro oder an die zustandigen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter Ihrer Stadtverwaltung.

Viele GriiBBe sendet Ihnen

Klaus Mohrs
Oberbirgermeister



DER HAUSHALTSPLAN 2013

Der stadtische Haushaltsplan teilt sich auf in einen
Ergebnishaushalt und einen Finanzhaushalt.
Wahrend ersterer alle Ertrags- und Aufwandspo-

sitionen aus bzw. fiir die laufende Verwaltungs-
tatigkeit enthalt, werden im Finanzhaushalt alle
Investitionen samt ihrer Finanzierung abgebildet.

ADRESSATEN AUFGABEN BEDEUTUNG

Politische Entscheidungstrager Abbildung des politischen Willens Festsetzung der Hebesatze fir

(Rat der Stadt) uber den Ratsbeschluss Grundsteuer und Gewerbesteuer
) ) _ _ o (AuBenwirkung)

Verwaltung (stadt. Geschaftsbereiche, Arbeitsgrundlage fiir die Verwaltung

Referate und Stabstellen) zur Umsetzung der politischen Ziele Finanzielle Ermachtigung der

; , , , Verwaltung zur Auftragsvergabe

Ubergeordnete staatliche Instanzen Sicherstellung der staatlichen

(Land Niedersachsen) (Rechts-)Aufsicht Anspriiche Dritter an die Stadt

; _ _ o , werden durch den Haushaltsplan

Offentlichkeit Informationen dber die finanzielle Lage, nicht begriindet

(Einwohnerinnen und Einwohner) Schwerpunkte kommunaler Leistungen




DER ERGEBNISHAUSHALT

Aufwand Geschiftsbhereiche
Gesamt 342,9 Mio. €

Personalaufwendungen

Verwaltungs- und Geschaftsaufwendungen
Unterhaltung- u. Bewirtschaftung des Vermdgens
Zuschisse an Dritte

Ertrag Geschéftsbereiche
Gesamt 99,0 Mio. €

Mieten und Pachten

BuBgelder

Erstattung von Dritten

Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren

Aufwand
gesamt

423,6 Mio. €

WIRD GEDECKT DURCH

Ertrag
gesamt

423,6 Mio. €

HAUSHALT
IST AUSGEGLICHEN

Aufwand Zentralbudget
Gesamt 80,7 Mio. €

Aufwendungen fir Versorgung
Gewerbesteuerumlage
Finanzausgleichsumlage

Ertrag Zentralbudget
Gesamt 324,6 Mio. €

Grund- und Gewerbesteuer
Einkommen- und Umsatzsteuer
Gemeindesteuern u. Finanzertrage
Zuwendungen und allgemeine Umlagen



PRODUKTE DER STADT WOLFSBURG KLARE ORGANISATIONSSTRUKTUREN

GESAMTHAUSHALT VERWALTUNGSORGANISATION BEISPIEL

Verwaltungsvorstand > Stadtrat Werner Borcherding

EEETTE BT BT

Produktgruppe Produktgruppe > Abteilung > Birgerdienste

Produkt  Produkt  Produkt  Produkt P> Team [ tmlsrelisElonm {710k s
stelle, Anwohnerparkausweise

Aufgaben > Kfz-Zulassungen und Meldewesen

Leistung
Leistung
Leistung
Leistung
Leistung
Leistung
Leistung
Leistung
\/

Interne Steuerung (KLR)




AUFWENDUNGEN DER STADT WOLFSBURG

BURGERBEREICHE 193,5

insbesondere:
Biirgerdienste inkl. Feuerwehr, Soziales und Gesundheit,
Jugend, Schule, Sport, Kultur

INTERNE VERWALTUNGSBEREICHE 38,8

insbesondere:
Personal, Kommunikation, Rechnungspriifungsamt,
Informationstechnologie, Finanzen

TEILBEREICHE INFRASTRUKTUR 88,6

Stadtplanung und Bauberatung,
StraBBenbau und Projektkoordination
Grln, Griindstiicks- und Geb&udemanagement, Hochbau

BETEILIGUNGEN DER STADT

EIGEN-/REGIEBETRIEBE, ZWECKVERBANDE 22,0
ZENTRALBUDGET 80,7
Werte in Mio. €

ORDENTLICHER
AUFWAND

GESAMT
423,6 MIO. €

ERTRAGE DER STADT WOLFSBURG

BURGERBEREICHE 69,3

insbesondere:
Biirgerdienste inkl. Feuerwehr, Soziales und Gesundheit,
Jugend, Schule, Sport, Kultur

INTERNE VERWALTUNGSBEREICHE 1,9

insbesondere:
Personal, Kommunikation, Rechnungspriifungsamt,
Informationstechnologie, Finanzen

TEILBEREICHE INFRASTRUKTUR 20,8

Stadtplanung und Bauberatung,
StraBenbau und Projektkoordination
Griin, Griindstiicks- und Geb&udemanagement, Hochbau

BETEILIGUNGEN DER STADT
EIGEN-/REGIEBETRIEBE, ZWECKVERBANDE 7,0
ZENTRALBUDGET 324,6

davon 233,0 Mio. € aus Gewerbesteuer
Werte in Mio. €

ORDENTLICHER
ERTRAG

GESAMT
423,6 MIO. €

www.wolfsburg.de/haushalt



DER FINANZHAUSHALT INVESTITIONSPROGRAMM 2013

Schulen

Kindertagesstatten 9,8

Sport
Infrastruktur 16,7

Grundstiicke

Gewerbegebiete 9,5

Baugebiete

Griin 4,0

Kultur

Feuerwehr 4,7

Beteiligungen

Sonstiges 19,3

GESAMT 129,9

Werte in Mio. € www.wolfsburg.de/haushalt



DER HAUSHALTS- UND STEUERUNGSKREISLAUF
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16
STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

BILDUNGS- UND KULTURANGEBOTE ERWEITERN
Qualitatsvolle, zukunftsorientierte Bildungslandschaft ausbauen
Schulen modernisieren und fir die Zukunft aufstellen
Kultur und Kunst als Standortfaktor profilieren

Hochschul- und Wissensstandort ausbauen und profilieren

ARBEIT UND WIRTSCHAFT FAMILIE, INTEGRATION UND STADTVERWALTUNG ALS BURGERFREUNDLICHEN STADTENTWICKLUNG UND
SICHERN UND AUSBAUEN CHANCENGERECHTIGKEIT FORDERN DIENSTLEISTER AUSBAUEN STADTQUALITAT FORTENTWICKELN
Qualitat und Anforderungen als Konzernhauptstadt Kinder und familienfreundliche Angebote erweitern Finanzielle Handlungsfahigkeit erhalten AutoMobilitat, Innovation, Erlebnisse als Stadtthemen profilieren
und Produktionsstandort starken ) ) ) ) ) o
Lebenswertes, gesundes und soziales Umfeld Ordnung und Sicherheit gewahrleisten Innenstadt funktional und qualitativ aufwerten
Arbeitsplatz- und Aushildungsangebot erhalten und ausbauen erhalten, pflegen und entwickeln _ _ o o _ , .
Dienstleistungsqualitat fir Biirger optimieren Lebenswerte und lebendige Stadt- und Ortsteile erhalten und fordern
Mittelstand, Einzelhandel und Gewerbe starken Integration aktiv gestalten ) S ) ) o
Wirtschaftlichkeit und Effizienz der Verwaltung steigern Oberzentrale Einrichtungen und Infrastrukturen
Wirtschaftsstruktur diversifizieren Gute, vielfaltige Bau- und Wohnangebote schaffen ausbauen und entwickeln

Herausforderungen eines nachhaltigen und
Tourismus und Freizeitangebote weiter entwickeln Internationalitat fordern energieeffizienten Wandels aktiv gestalten Herausforderungen des demografischen Wandels aktiv gestalten



KENNZAHLEN

BEVOLKERUNG SOZIALES

Einwohner/innen: 123.144 Versorgungsquote der unter 3-Jahrigen 58 %
Mannlich: 60.620 Versorgungsquote der tber 3-Jahrigen 105 %
Weiblich: 62.524 @ Kosten Kindertagesbetreuung je Kind 7416 €

Altersdurchschnitt: 44,1 Jahre

ARBEITSMARKT UND WIRTSCHAFT HAUSHALT 2013

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte Gewerbesteuerertrage 233 Mio. €

am Arbeitsort: 112.764 Gewerbesteuerertrage pro Kopf 1.884 €

Arbeitslose: 3.057 Anteil der durch die Gewerbesteuer

Arbeitslosenquote: 48% finanzierten Aufwendungen 55 %

Bruttoinlandsprodukt: 11.077,7 Mio. €

BILDUNG UND WISSENSCHAFT
Schiiler/innen an Allgemeinbildenden Schulen: ~ 14.881
Schiiler/innen an Berufshildenden Schulen: 5.824

Studierende an der Ostfalia: 3.035
(Schuljahr bzw. WS 2012/2013)

PERSONAL DER STADT WOLFSBURG

Personalaufwand (aktives Personal) 107,5 Mio. €
Anzahl Beschaftigte 2228

GLOSSAR

AUFWENDUNGEN

in Geld bewerteter Werteverzehr durch Verbrauch
oder Abnutzung von Giitern und Dienstleistungen
in einem Haushaltsjahr

AUSGABEN

Auszahlungen und das Entstehen von Schulden
sowie Forderungsminderungen

AUSZAHLUNGEN
Abfluss von Bar- und Buchgeld (Bestandsveran-
derungen an Zahlungsmitteln)

CONTROLLING

unterstiitzendes Instrument fiir Filhrungs- und
Entscheidungstrager zur Steuerung und Kontrolle
der Wirtschaftsfihrung, mit dem durch die Bereit-
stellung und Auswertung geeigneter Informati-
onen, inshesondere aus dem Rechnungswesen,
das Erreichen gesetzter Ziele gesichert werden
soll

EINNAHMEN

Einzahlungen und das Entstehen von Forderungen
sowie Schuldenminderungen

LEISTUNGEN

bewertbare Arbeitsergebnisse einer Verwaltungs-
einheit, die zur Aufgabenerfiillung erzeugt werden

EINZAHLUNGEN

tatsachlicher Zufluss von Bar- und Buchgeld
(Bestandsveranderungen an Zahlungsmitteln)

ERTRAGE

in Geld bewertete Wertezuwachse fir Giiter und
Dienstleistungen in einem Haushaltsjahr

INVESTITIONEN

Verwendung von Finanzmitteln fir die Verénde-
rung des Bestandes langerfristig dienender Giter,
auBer fir geringwertige Vermdgensgegenstande

KENNZAHLEN

Steuerungsrelevante, in Vergleichszahlen aus-
gedriickte Indikatoren fiir die Wirtschaftlichkeit
eines Produktes und zur Abbildung des Grades
der Zielerreichung

PRODUKT

Zusammenfassung von Leistungen nach sach-
lichen Gesichtspunkten, die von einer Verwal-
tungseinheit fiir andere Stellen erbracht werden
und Ressourcenverbrauch verursachen

PRODUKTBEREICH

Zusammenfassung von Produktgruppen nach
sachlichen Gesichtspunkten

PRODUKTGRUPPEN

Zusammenfassung von Produkten nach sachli-
chen Gesichtspunkten

ZIELE

Zustéande und Wirkungen, die in einem bestimm-
ten Zeitraum erreicht werden sollen und durch
GroBenvorgaben beschrieben werden
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