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GruBwort

LIEBE WOLFS-

BURGERINNEN,
LIEBE WOLFSBURGER,

Bildung und Lernen gehen heute weit
tiber ein Curriculum in Schulen, Uni-
versitdten oder der Ausbildungsstatte
hinaus. Bildung und ein damit einherge-
hendes Bildungsverstandnis unterliegen
dynamischen Prozessen, die es aktiv

zu gestalten gilt. Unabhéngig von Alter,
Geschlecht, sozialer oder kultureller
Herkunft, sichert Bildung die Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben und ist so-
mit ein wesentlicher Integrationsfaktor.

Ein entsprechendes Bildungsniveau ist auch
im Hinblick auf die soziale und wirtschaft-
liche Entwicklung von groBer Bedeutung.
Damit ist Bildung zu einem entscheidenden
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Standortfaktor geworden. Das machten wir
in Wolfsburg gemeinsam steuern und aktiv
(aus-)gestalten.

Bildung geht iiber das Aneignen und
Verarbeiten von Fakten und Informationen
hinaus und basiert zu einem Grofteil auf
informellen Lernprozessen, die weder ge-
plant noch vorhersehbar sind und in Form
von sozialem und emotionalem Lernen
stattfinden. Menschen sind nicht langer
nur Adressaten von Bildungsprozessen,
sondern ihre Akteure. Wir méchten diese
Prozesse in Wolfsburg daher gemeinsam
mit der Verwaltung, den Kitas und Schulen
sowie den zahlreichen anderen Akteuren

‘ ‘ Klaus Mohrs

‘ Oberbiirgermeister
der Wolfsburger Bildungslandschaft und damit zusammen mit
allen Biirgerinnen und Biirgern gestalten. Da eine gemeinsame
Aufgabe auch ein gemeinsames Verstandnis braucht, hat eine breit
aufgestellte Projekt-

il » Menschen bilden
Beteiligungsprozesses

einen Entwurf fur das Wolfsburg «
Bildungsverstandnis

der »Bildungsstadt Wolfsburg« erarbeitet, der Ihnen auf den folgen-
den Seiten zur Diskussion gestellt werden soll.

Iris Bothe
Dezernentin fur
Jugend, Bildung
und Integration

Das Motto »Menschen bilden Wolfsburg«
soll auf diesem gemeinsamen Weg ein
wichtiger Orientierungsrahmen sein und
helfen die Wolfsburger Bildungslandschaft
weiter zu entwickeln und im Kontext einer
gesamtstadtischen Strategie zu positionie-
ren. Aus seinem Selbstverstandnis heraus
soll dieses Papier kontinuierlich tiberdacht,
aktualisiert und erganzt werden. Daran
mitzuwirken, laden wir Sie herzlich ein:
Gestalten Sie Wolfsburg mit, bilden Sie mit.
Seien Sie Teil eines aktiven Wolfsburger
Bildungsverstéandnisses.




Lebensqualitat durch Bildung

AUF DEM WEG
ZUR BILDUNGSSTADT

Durch eine die Institutionen iibergrei-
fende Sicht, die Einbeziehung neuer
Lernorte und -partner wird auf dem
Bestehendem aufbauend eine neue
Lernkultur entwickelt. Von der indivi-
duellen Bildungshbiographie ausgehend
und unter Einbeziehung aller interes-
sierten Akteure werden neue Vernet-
zungen und Strukturen entwickelt, die
eine Vielzahl von Bildungsinnovationen
hervorbringen.

Die Wolfsburger Bildungslandschaft schafft
somit Netzwerke, welche die Kinder- und
Jugendarbeit, die Familienbildung, die
Kultureinrichtungen, allgemein- und
berufshildende Schulen, Erwachsenen- und
Weiterbildung, Sport- und Kulturvereine,
Unternehmen, Zivilgesellschaft und nicht
zuletzt die neuen Kommunikationsmedi-
en, also die formelle, non-formelle und
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informelle Bildung miteinander verbindet.
Die Akteure der Bildungslandschaft werden
miteinander aktiv fiir eine gute Zukunft der
Menschen in Wolfsburg. Gute Zukunft be-
deutet in diesem Zusammenhang, dass die
Lebensqualitét vor Ort durch eine lebendige
Bildungslandschaft gesteigert wird, die

» Bildungsbiographien begleitet,

» soziale Kontexte beriicksichtigt,

» Ubergange erleichtert,

» Familien und Einzelpersonen
unterstutzt,

» generationsibergreifendes
Lernen ermdglicht,

» lebenslanges Lernen anregt,

» Freude am Lernen fordert,

» selbstbestimmtes Lernen ermdglicht,

» institutionelle Grenzen tiberwindet,

» alle Lernorte nutzbar macht und

» Teilhabe sichert.
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Damit wird die Wolfsburger Bildungsland-
schaft zum Interaktionsfeld fir moderne
Formen von gesellschaftlichem Zusam-
menleben und —lernen, das inklusiv,
integrativ und generationsiibergreifend ist.
Indem sie auf die Unterstiitzung von Indivi-
duen und die Entwicklung ihrer Bildungs-
potentiale zielt, befordert die Bildungs-
landschaft die Gesellschaft und schafft
letztendlich Wohlstand durch Bildung.

Ein derart komplexes und hochgradig
partizipatives Vorhaben mit vielen Betei-
ligten und Entscheidungstragern gelingt
nur im gegenseitigen
wertschatzenden und
gleichberechtigten Um-

»Wir schaffen durch

a Studentenin
einem Horsaal der
Ostfalia Hochschule

Lernen bis ins
hohe Alter —
Senioren staunen
im phaeno »

die erforderliche Transparenz zu ermdglichen und den partizipati-
ven Anspruch erfiillen zu kdnnen, wird auf Basis einer griindlichen
Netzwerkanalyse ein wirkungsvolles Qualitdtsmanagement imple-
mentiert. Es schafft Strukturen
fiir eine ergebnisorientierte und
erfolgreiche Netzwerkarbeit,

gang, der sich in einem Blldung Lebensqualitc'it« es entwickelt die Kriterien und

arbeitsfahigen offenen

Netzwerk ausdriickt. Viele Prozesse sind
per se sehr eng miteinander verzahnt, so
dass ein kontinuierlicher Informations- und
Kommunikationsfluss unabdingbar ist. Um
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Standards, nach denen man
handelt. Denn die Bildungsarbeit benétigt auch Instrumente der
Qualitatssicherung und Wirkungsanalyse, mit Hilfe derer man Ef-
fekte erfassen und Erfolge messen kann. Es bedarf iiberdies eines
Bildungsverstandnisses, das dem groBen Kreis der Beteiligten als

gemeinsame Basis dient. Es erfillt die Funktion eines Leitbildes
fr die Bildungsstadt Wolfsburg und dient damit den verschiedenen
Akteuren sowie Einrichtungen als grundsétzliche Orientierung.
Dieses Bildungsverstéandnis zeigt dariiber hinaus aber auch allen
Wolfsburgerinnen und Wolfsburgern, welche Anspriiche sie an die
Entwicklung ihrer Bildungsstadt mit den dazugehorenden Einrich-
tungen und Akteuren stellen kénnen.

< Jedes Kind ist einzigartig — Kinder
in der Kita am Schlosspark

4 Arbeitskreis auf der ersten
Wolfsburger Bildungskonferenz

Das fiir die Wolfsburger Bildungslandschaft
gemeinsam formulierte Bildungsverstand-
nis befindet sich in einem fortlaufenden
Entwicklungsprozess und kann aus seinem
Selbstverstandnis heraus niemals abge-
schlossen sein. Es dient als Leitbild und
schafft eine Basis dafiir, lernbiographische
Ubergangssituationen und Probleme durch
das Aufweichen institutionsbezogener,
struktureller Barrieren fir die Menschen in
Wolfsburg reibungsloser zu gestalten und
Briicken zu bauen.

< Streetart: Der Wolfsburger Graffiti-
Kiinstler Bastee »Rise« Roese vor
einem seiner Werke
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7/

- UNSER VER-
STANDNIS VOM
LERNENDEN MENSCHEN

Das Recht auf Bildung ist ein Men- all ihrer Individualitét. Die Bildungsland-
schenrecht. Jeder Mensch muss schaft ist offen fiir alle Menschen. Sie
dabei unterstiitzt werden, seine eigene wertschatzt ihre individuellen Merkmale,
Bildungsbiografie zu entwickeln. Es geht  wie z.B. personliche, sozial und kulturell
um die Mdglichkeit und die Aufforderung  bedingte Eigenschaften und Fahigkeiten,
zur Selbsttatigkeit im gesellschaftlichen ~ Geschlechtszugehdrigkeit, ethnische
Rahmen. Und damit geht es bei den Herkunft, Nationalitatszugeharigkeit, Alter,
Lerninhalten um die

il bt
individuelle. borufl- »W{IT gestalten die Wolfsburger
pne e e e Sl Bildungslandschaft offen fiir
paieie- oy alle und barrierefrei«
Gestaltungsfahigkeit.

Wenn wir (iber Bildung sprechen, sprechen  Muttersprache, Milieu, Religionszugeho-
wir immer tiber lernende Menschen in rigkeit, weltanschauliche Orientierungen,

‘ ‘, \
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korperliche und seelische Bedingungen.
Heterogenitat wird als Normalitat betrach-
tet und im Rahmen der Gestaltung von
Lernsituationen und -prozessen mehr als
gewinnbringendes Potential, denn als Hiir-
de gesehen. Damit wird unser Verstandnis
von dem Leitgedanken einer im umfas-
sendsten Sinne inklusiven Bildung gepragt:
Jeder Mensch ist einzigartig, ein soziales
und gern lernendes Wesen.

Das menschliche Leben ist gepragt von
einem stetigen Prozess der Entwicklung
und Veranderung. Die WelterschlieBung und
die Erweiterung des Erfahrungshorizontes
beginnen in der friihen Kindheit und reichen
bis ins hohe Alter hinein. Die Basis der dazu
erforderlichen Lernprozesse sind einerseits
Bindung, d.h. Vertrauen, Wertschatzung und
Akzeptanz, andererseits Herausforderun-
gen und Krisen.

Gesteuerte Lernprozesse setzen an den
Starken des jeweiligen Menschen an. Es
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 Experimentieren
in der Naturerkun-
dungsstation (NEST)

kommt dabei wesentlich darauf an, die Menschen zu animieren,
ihre eigene Bildungshiografie zu entwickeln und selbsttatig zu
werden. Lernprozesse sind gepragt durch die Neugierde, das
Bediirfnis nach Erweiterung des Erfahrungsraums und damit nach
Wohlbefinden, Selbstbestatigung und Selbstverwirklichung. Ler-
nende erfahren innerhalb ihrer Lernprozesse entsprechend ihres
individuellen Bedarfs eine besondere Unterstiitzung.

Bildung ermdglicht die individuelle Entfaltung und Starkung
des Selbstwertgefiihls sowie die Verwirklichung des Rechts auf

Bildung fiir alle Menschen auf der Basis von Chancengerechtigkeit.

Erfahrungsort

Hierfiir sind die Befahigung zum selbst-
tatigen, selbstorganisierten Lernen sowie
hohe Lernmotivation und Erfahrung von
Selbstwirksamkeit, die in der individuellen
Bildungsbiografie geschaffen bzw. erzeugt
werden muss, eine wesentliche Voraus-
setzung.

Bildung ist ein dauernder Prozess des indi-
viduellen und voneinander Lernens. Ziel der
Arbeit in der Bildungslandschaft ist es, Fa-

< Kinder entdecken Frank
Stella im Kunstmuseum

< Das AuBengelande der Johannes-
Kita am Rabenberg ist Lernraum und

a Schachspieler in der
FuBgangerzone

higkeiten und Potenziale der Lernenden wie
des Netzwerkes zu erkennen, freizusetzen
und zu entwickeln.

Im Bildungsprozess »Wir begegnen uns

oo o
Momsthon far <o- fair, offen, solidarisch
lidarisch, offen und und TESPEktVO”«

respektvoll. Dieses

Verstandnis sichert die Bildungschancen fiir
alle Menschen unter Beriicksichtigung der
jeweils individuellen Bildungsbiografie.
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Vernetztes Lernen

LERNKULTUR

Lernen ist ein hachst individueller Vor- Lehrende noch Institutionen dem Individuum abnehmen.
gang. Dabei lernen Menschen fiir sich Vielmehr ist deren Aufgabe in der Bildungslandschaft, dem
allein und in Gemeinschaft mit anderen, Individuum immer wieder Maglichkeiten und Anreize zum
eignen sich Welt an bzw. konstruieren Lernen zu geben.

sich ihre Welt, sammeln Erfahrungen,

entwickeln Kompetenzen und kniipfen Bildungshiografien tiberschreiten die Grenzen der einzelnen

soziale Beziehungen. Dies kdnnen weder  Bildungseinrichtung. Die Lernpfade sind gepragt von der Nutzung
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— aber auch vom Meiden — vieler Lernorte,
-gelegenheiten und -anldsse. Das soll

in Zukunft der Ausgangspunkt unseres
Selbstverstandnisses als Bildungseinrich-
tung und —anbieter sein.

Dies setzt ein stetiges gemeinsames
Nachdenken der Beteiligten dariber voraus,
was Lernen eigentlich ausmacht, wo und
wie es stattfindet. Lernen wird daher in der
vernetzten Bildungslandschaft nicht von
Institutionen, den Lehrenden ausgehend
gedacht, sondern vom lernenden Subjekt
und seinen Bediirfnissen her gestaltet, um

gelingende Bildungsbiographien zu férdern. Damit ist das Ziel und
der Zweck aller Einrichtungen und Personen, die Bildung anbieten,
den Erfolg der Bildungsbiografien der Wolfsburgerinnen und Wolfs-
burger zu unterstiitzen und zu sichern. Die ebenso zahlreiche wie
vielfaltige Lernanlasse bietenden Einrichtungen und Personen vor
Ort riicken aus die-
sem Grund naher
zusammen. Durch
enge Kooperationen
und gegenseitige
Unterstiitzung wird
eine Bildungslandschaft entwickelt, die jeden mitnimmt. Sie nimmt
offen und aufmerksam die Bedrfnisse, Interessen, aber auch
Hemmnisse und Hiirden der Kinder, Jugendlichen, Erwachsenen

»Wir riicken zusam-

men und lernen

vernetzt«




sowie Familien bei der Entwicklung ihrer Bildungsbiografie wahr
und bringt sie im Verbund auf einen guten Weg. Bei der Weiter-
entwicklung der Wolfsburger Lernkultur geht es letztlich um eine
Form des Lernens, die Aneignungsprozesse auf beiden Seiten
verlangt, auf der Seite der Lernenden wie der lehrenden, beraten-
den und unterstiitzenden Personen. Das Spektrum der Anforderun-
gen wird sich umgestalten und auf einem neuen grundlegenden

Verstandnis von Lernprozessen basieren.
Weitergehende Uberlegungen hierzu
mussen inshesondere folgende aufeinander
bezogene Kategorien beriicksichtigen:

1. Lernprozesse (siehe S. 16), 2. Social
Media und 3. Rdume des Lernens



Ausblick

MENSCHEN
BILDEN WOLFSBURG!

Das hier formulierte Leitbild gibt Orien-
tierung fiir die Entwicklung Wolfsburgs
als Bildungsstadt.

Es lasst viel Raum, der von den Instituti-
onen, Organisationen und Personen, den
zahlreichen Akteuren selbst ausgefillt
werden muss. So missen konkrete
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Bildungswiinsche und -ziele unter Beteiligung aller formuliert,
die Potenziale der verschiedenen Einrichtungen und Bildungstra-
ger beschrieben, Innovationen angegangen, Netzwerke gebildet
und gefordert werden. Dieses alles kann nur in einem gemein-
schaftlichen Lernprozess

geschehen. Daher begreift »Wir alle bilden
sich Wolfsburg selbst als _
lernende Stadt. Wolfsburg «
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