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Iris Bothe
Stadtrdtin fiir Jugend, Bildung und
Integration der Stadt Wolfsburg

LIEBE FACHKRAFTE
UND ELTERN IN DEN

WOLFSBURGER
KITAS

in den Dialog zu bringen und ihr Exper-
tenwissen zu vernetzen, konnen wir
bestmagliche Ergebnisse erzielen — denn
Bauprozesse sind anspruchsvolle Vorha-
ben, die alle Mitwirkenden herausfordern.
Ein Kraftakt, der sich lohnt.

Lassen Sie uns die Weisheit von Antoine
sich wesentlich verandert. Eine
erhohte Flexibilitat der Betreu-
ungszeiten sowie ein umfas-
sender Bildungsanspruch sind
in den Vordergrund gertickt.

de Saint-Exupéry in diesem Sinne umfor-
»Wenn du ein Schiff bauen willst, mulieren:
dann trommle nicht die Mdnner
zusammen, um Holz zu beschaf-
fen, Aufgaben zu vergeben und die
Arbeit einzuteilen, sondern lehre

die Mdnner die Sehnsucht nach

»Wenn du eine Kita bauen
willst, dann trommle nicht
Fachleute zusammen, um

Die meisten Kinder verbringen
einen GroBteil ihrer Zeit in der

dem weiten, endlosen Meer.«

Dieser Satz von Antoine de

Saint-Exupéry beschreibt, was
wir fir die Planungs- und Bau-
prozesse unserer Kindertages-

statten in Wolfsburg anstreben.

Die Lebenswelt der Kinder und
die Arbeit der Fachkrafte haben

0. VORWORTE

Kindertagesstatte. Wir brauchen
Kindertagesstatten, die den
Bedurfnissen der Wolfsburger
Kinder, Eltern und Fachkrafte
gerecht werden.

Wir wollen mit zukunftsweisen-
den und bildungsanregenden
Raumen auf diese Herausfor-
derungen antworten. Nur wenn
es uns gelingt, alle Beteiligten

Steine zu sammeln, Aufgaben
zu vergeben und die Arbeit
einzuteilen, sondern lehre sie
durch die Augen der Kinder zu
schauen um zu entdecken, was
Kinder wirklich brauchen.«

Ich wiinsche Ihnen eine erfolgreiche
Modernisierung Ihrer Einrichtung!
Iris Bothe




LIEBE KITALEITUNGEN
UND MITARBEITER/INNEN,

LIEBE LESER,

eine Kindertagesstatte ist mehr
als ein Raum — und der Bau
einer solchen heute weitaus
umfangreicher als noch vor ein
paar Jahren.

Zahlreiche Anforderungen
kommen bei der Planung einer
modernen Kita zusammen:
padagogische Zukunftsanforde-
rungen an Raumlichkeiten und
Ausstattung in der Kita — auch
vor dem Hintergrund einer lan-
geren Verweildauer der Kinder,
der Notwendigkeit eines vielfal-
tigen und dem Alter der Kinder
entsprechenden AuBengelandes,
baulichen Grunderfordernissen

wie energetische oder aku-
stische Auflagen, gesellschaft-
lichen Bedarfen wie Eltern-Cafés
oder Raume fiir einen Austausch
im Stadtviertel. Dies und noch
vieles mehr muss von zahl-
reichen Experten bedacht wer-
den, wenn eine neue Einrichtung
geplant und umgesetzt wird.

Die Verknupfung und planerische
Umsetzung der zahlreichen und
vielschichtigen Anspriiche an
eine moderne und zukunftswei-
sende Kindertagesstatte sind nur
mittels einer sehr guten inter-
disziplinaren Zusammenarbeit
innerhalb der Stadtverwaltung

V.Ln.r.: Hans Hansen
Geschdftsbereichsleiter Jugend

Dr. Christian Brinsa
Geschdftsbereichsleiter Hochbau

Gétz Stehr
Geschdftsbereichsleiter Griin

und mit einer sehr guten Vernet-
zung der Projektbeauftragten mit
dem Trager der Einrichtungen
sowie der Kitaleitung und ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
umzusetzen.

Von Kindern und deren Eltern
tber die Kita-Teams bis hin zu
den das Projekt planenden und
umsetzenden Geschaftsbereichen
der Stadt Wolfsburg ist der Weg
zu neuen Raumlichkeiten und
Einrichtungen von der ersten Idee
bis zur Inbetriebnahme von viel-
faltigsten Beteiligungsprozessen
und einer facherubergreifenden
Arbeitsweise auf den unterschied-
lichsten Ebenen gekennzeichnet.

Die Ausarbeitung der grund-
legenden Planungen und das
Zusammenbringen der individu-

ellen Anliegen mit Blick auf die neuen Raumlich-
keiten und deren AuBenanlagen verlangt von allen
spezialisierten Bereichen auB3erste Professionalitat
und hohes Engagement — denn im Mittelpunkt der
Planungen steht immer das tbergreifende und
gemeinsame Ziel: Die Schaffung eines in jeder
Hinsicht gewinnbringenden Umfeldes fir die Kinder
in Wolfsburger Kindertagesstatten.

Eine solide Planung mit dem Einbezug der vielfal-
tigen Bedurfnisse aller Beteiligten ist die Grundlage
fir eine zligige und erfolgreiche Umsetzung des
Bauvorhabens — der Weg dorthin wird lhnen anhand
dieses Handbuchs aufgezeigt.

Hans Hansen,
Dr. Christian Brinsa
und Gotz Stehr




V.l.n.r.: Elke Mrosek und
Marie Lébermann

Team Kita-Entwicklung der
Stadt Wolfsburg

J o
LIEBE HANDBUCH-

NUTZER/INNEN,

1. EINLEITUNG

mit dem vorliegenden Handbuch
haben wir Zusammenhange und
Ablaufe von Modernisierungs-
prozessen in Wolfsburger Kitas
beschrieben.

Raume der Kita, sowohl innen
wie aufen, nehmen mal3geblich
Einfluss auf die frilhkindlichen
Bildungsprozesse. Der Raum
als »dritter Padagoge« erfilllt
genauso wie Eltern und pada-
gogische Fachkrafte zwei ganz
zentrale Aufgaben: Er vermittelt
dem Kind einerseits Geborgen-
heit und andererseits standig
neue Herausforderungen.
Daraus ergibt sich von selbst,
dass Raume nicht als statische
GroBe verstanden werden
diirfen, sondern sich den jeweils
aktuellen Entwicklungsthemen

und Bediirfnissen der Kinder
anpassen missen. Sie sind das
Terrain, in dem Kinder auf Entde-
ckungs- und Erforschungsreise
gehen. Sie sind der Ausgangsort
individueller Welterfahrung.

Dies stellt besondere Anfor-
derungen an die Raum- und
AuBengelande-Architektur von
Kindertagesstatten.

Nur eine individuelle Archi-
tektur wird den individuellen
Bedurfnissen der Kitas gerecht.
In enger Zusammenarbeit mit
Architekten und Landschafts-
planern konnen die einzelnen
Einrichtungen, unterstutzt durch
die Fachberatung, ihre padago-
gischen Konzepte und Schwer-
punkte in der Gestaltung ihrer
Raumlichkeiten zum Ausdruck

bringen. Baubegleitende Beteili-
gungsprozesse, verstanden als
Dialoge auf Augenhdhe zwischen
den Planern, Gestaltern und
Nutzern der Kita, gewahrleisten
eine nachhaltige Zufriedenheit,
weil sich alle Beteiligten mit dem
Planungsprozess und dessen
Ergebnissen identifizieren.

NUTZUNG DES HANDBUCHES

Obwohl jeder Modernisierungs-
prozess so individuell wie jede
einzelne Kita ist, gibt es doch
Prozessschritte, die in ihrer
Reihenfolge typisch sind. Diesen
Weg zum Ziel haben wir grafisch
in seiner Abfolge dargestellt
(Prozesslandschaft) und in die-
sem Handbuch in ihren Zusam-
menhangen erldutert.

Das Handbuch gibt allen an der Modernisierung
Beteiligten einen Uberblick tber die Handlungsfel-
der aller Akteure. Es richtet sich im Besonderen an
Kita-Leitungen und -Teams, die ihre padagogischen
Anforderungen formulieren und in den Planungs-
prozess einbringen miissen. Deshalb erfordert eine
Modernisierung die Auseinandersetzung mit der
eigenen padagogischen Konzeption.

Entlang der Schritte auf der Prozesslandschaft

wird immer wieder Betonung auf die Aufgaben von
Trager und Kita-Leitung gelegt. Das heif3t, die jewei-
ligen Aufgabenpakete sind am Ende der Kapitel
deutlich sichtbar zusammengefasst.

Wir hoffen, dass dieses Handbuch eine hilfreiche
Orientierung in einem komplexen Geschehen ist,
wiinschen lhnen Lust auf das Zusammenspiel von
Padagogik und Architektur und mochten Sie zu
einem MITEINANDER GESTALTEN ermutigen.

Marie Lobermann & Elke Mrosek



2. PROZESSLANDSCHAFT UND LEISTUNGSPHASEN

zeitlichen Folge und ihre Beziehung zueinander grafisch dar. Die Arbeit der Architekten beginnt im Prozessschritt Aus-
“ Die Prozesslandschaft ist Grundlage fur eine Orientierung in wahlverfahren. Davor liegt eine intensive Arbeitsphase fir n

Bau- und Modernisierungsprozessen. Trager, Kita und Stadt Wolfsburg.

WAS HAT DIE PROZESSLANDSCHAFT MIT

PROZESSLANDSCHAFT? Bl DEN LEISTUNGSPHASEN ZU TUN?

Modernisierungen von Kitas ~ Die Gesamtleistung eines Architekten oder Ingenieurs Die Prozesslandschaft beschreibt die Schritte vor der prak-

sind intensive und duBerst  wird in Deutschland nach der Honorarordnung fur Archi- tischen Umsetzung einer Modernisierung. Auf diesem Weg

komplexe Entwicklungspro-  tekten und Ingenieure (HOAI) in Leistungsphasen geglie- sind Prozessschritte genannt und farbig gekennzeichnet. Die

zesse. Auf den ersten Blick  dert. Die Gliederung der Prozesslandschaft orientiert sich farbliche Markierung weist auf die verschiedenen Hauptak-

erscheinen sie untibersicht-  an den Leistungsphasen der Planer und Architekten. teure und deren Rollen bzw. auch deren Beteiligung hin.

lich und verwirrend.

Eine Prozesslandschaft
STADT TEAM KITA-

beschrelbt—wm ein roter WOLFSBURG - ENTWICKLUNG -
Faden — die Abfolgen und —_— mit der Rolle: Entwicklung des —_— der Kindertagesstatten mit mit der Rolle: Planung
x : mit der Rolle: Koordination, padagogischen Konzepts und der Stadt Wolfsburg mit der der Rolle: Bauherrenfunktion, von Baukadrpern und
Zusammenhang.e dI(?SGI’ Festsetzung und Sicherung eines Raumkonzepts, Entwick- Rolle: Begleitung des Prozes- Fiihren von Verhandlungen, Freigelanden
0ZESSE. dle Z€l e von Rahmenbedingungen, ung des Raumprogramms, ses, fachliche Beratung, inbringen und Treffen von
P S td Rahmenbedi lung des R fachliche B Einbri d Treff

Finanzierung, setzen Beteiligung der Nutzer- Beteiligungsplanung Entscheidungen
von Standards gruppen

verschiedenen Akteure mit
ihren jeweiligen Hand-
lungs- und Entscheidungs-
feldern. Sie stellt deren
Zustandigkeiten in ihrer

Eine Prozesslandschaft
zeigt die verschiedenen
Akteure mit ihren
Jjeweiligen Handlungs-
und Entscheidungsfeldern



IN WELCHER
EZIEHUNG STEHEN
IE WEGABSCHNITTE ZU
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EN LEISTUNGSPHASE
ER HOAI?

Die Prozesslandschaft soll
sicherstellen, dass alle
Akteure des Modernisie-
rungsprozesses die gleiche
Sprache sprechen (und

GRUNDLAGENERMITTLUNG
LEISTUNGSPHASE 1

verstehen) und zu jeder
Zeit klar ist, an welchem
Punkt sich der Prozess
gerade befindet. Deshalb
sind alle Prozessschritte
grafisch mit den Leis-
tungsphasen der Moderni-
sierung verknipft.

BESCHREIBUNG DER
LEISTUNGSPHASEN
NACH HOAI

Die Leistungsphasen nach
HOAI mit den entspre-
chenden Zuordnungen
dienen im Allgemeinen der
Ermittlung von Honoraren.
Dariber hinaus finden
diese Begriffe im Sprach-

ENTWURFSPLANUNG
LEISTUNGSPHASE 3

gebrauch von Planern bei
der Beschreibung von Leis-
tungspaketen Verwendung.

Das Leistungshild »Gebdude denen die ersten sieben
und raumbildende Aus- grafisch dargestellt sind:
bauten« (§ 33 HOAI) sowie

die >Leistungen bei Frei-

anlagen« (§ 39 HOAI) sind

in neun Leistungsphasen

zusammengefasst, von

AUSFUHRUNGS-  MITWIRKUNG
» PLANUNG BEI DER VERGABE
LEISTUNGSPHASES  LEISTUNGSPHASE 7

BETEILIGUNGS-
KONZEPT

KONZEPTKLARUNG

PADAGOGISCHES
RAUMKONZEPT

E KOSTENBERECHNUNG

1 r 1 — 1 1 r -

@ GENEHMIGUNGSPLANUNG

AUSFUHRUNGS-
PLANUNG

N

PROFIL-
SCHARFUNG

&) UBERBLICK
ENTWICKLUNG DOSSIER

—

G RAUMPROGRAMM

.

9 ENTWURF

A
/7

] @ AUSSCHREIBUNG

VORPLANUNG
LEISTUNGSPHASE 2

. - \ S
GENEHMIGUNGSPLANUNG VORBEREITUNG DER VERGABE
LEISTUNGSPHASE 4 LEISTUNGSPHASE 6



GRUNDLAGENERMITTLUNG

PROZESSSCHRITT
BEGEHUNG

Zu Beginn eines jeden
Modernisierungsprojektes
steht die sogenannte Begehung.
Sie erfasst die Ist-Situation, von
der samtliche Planungen fiir die

Zukunft der Kindertagesstatte
ausgehen. Dabei ist die Bege-
hung sowohl eine Bestands- als
auch eine Momentaufnahme des
Hauses mit seinen Raumen und
seinem AuBengelande sowohl
aus bautechnischer als auch

aus padagogischer Sicht. Die
Ergebnisse der Begehungen

3. DIE EINZELNEN PROZESS- UND ENTWICKLUNGSSCHRITTE

sind Grundlage firr alle weiteren
Planungen fir die Kita.

AUFGABE DER KITA LEITUNG

Mit der Vorstellung der Kita
bekommt die Kita-Leitung Gelegen-
heit, die Padagogik und das Profil
des Hauses allen Teilnehmern der
Kommission deutlich zu machen.
Eine gut vorbereitete Prasentation
lenkt das Augenmerk der an der
Begehung beteiligten Personen auf
die wesentlichen Bedarfe der Kita.

Die Vorbereitung auf die Vorstellung ist fur die
Leitung gleichzeitig ein guter Anlass fr eine
Standortbestimmung, auf deren Basis sie sich
gemeinsam mit ihrem Team noch einmal Klarheit
tiber padagogische und bauliche Notwendigkeiten
und Ziele verschaffen

: _ Fragebogen
kann. Ein entsprec_hen Begehung fiir
der Fragebogen (siehe Triger und Kita-
Anhang S. 60) soll hierzu Leitung: Anhdnge

5.1.und 5.2.

Hilfestellung geben.

BERUCKSICHTIGUNG VON
LANGZEITASPEKTEN
DURCH BEFRAGUNG DES

PADAGOGISCHEN TEAMS

Aspekte, die das Wohlbefinden in
der Kita beeinflussen, aber auch
negative Erscheinungen, die nur
bei langerem Aufenthalt deutlich
werden, kann die Begehung allein
nur unzureichend erfassen. Daher
sollten Trager (S. 58), Kita-
Leitung und Team entsprechende
eigene Erfahrungswerte im Vorfeld
der gemeinsamen Inspektion an
die Kommission weitergeben. Die
""""""""""" Fragebdgen im Anhang sind eine

Fragebogen Richtschnur fur Art und Umfang
Langzeitaspekte:
Anhangs.3. der nétigen Informationen.

)

B EINLADUNG DURCH

Stadt Wolfsburg, GB Jugend

(Projektkoordinator)

VORSTELLUNG DURCH

>

Kita-Leitung

BEGEHUNG DURCH

>

~

~

~

~

Stadt Wolfsburg, GB Jugend
Trager der Kita

Stadt Wolfsburg, GB Hochbau
Stadt Wolfsburg, GB Griin

Stadt Wolfsburg, GB Grundsticks-
und Gebaudemanagement

Stadt Wolfsburg,

Team Kita-Entwicklung
Architekt/Fachplaner

Vertreter der Bauaufsicht

Feuerwehr




GRUNDLAGENERMITTLUNG Erforderliche MaBnahmen: Die Stadt Wolfsburg
und der Trager der Einrichtung formulieren ihre © > Stadt Wolfsburg, 6B Jugend

Erwartungen an die Kindertagesstatte und stellen © (Projektkoordinator
jeweils ihre Zukunftsplanungen vor. Dabei orien- :

tieren sie sich am ermittelten Bedarf der Stadt
Wolfsburg und der Trager der Wolfsburger Kinder- D> Trager derKita

tagesstatten. © ) Kia-Leitung
PROZESSSCHRITT
Iy Die Stadt Wolfsburg und der Trager der Kin- © 5 Stadt Wolfsburg, 6B Hochbau
AU FTA KTG ES P R AC H dertagesstatte verhandeln, wer die Funktion > Stadt Wolfsburg, GB Griin

der Bauherrenschaft fiir die Modernisierung > Stadt Wolfsburg,
der Einrichtung Ubernimmt. Die Klarung dieser Team Kita-Entwicklung
Im Auftaktgesprach legt jeder Akteure verteilt werden. Die Leitung hat dann eine Funktion ist Voraussetzung fur die weiteren > Architekt
einzelne Bereich, der an der klare Vorstellung, wie sie mit ihrem Team weiter Prozessschritte.
vorausgegangenen Begehung arbeiten muss.
beteiligt war, seine Einschatzung Erganzen bzw. verbessern ©y Luftild der kita
zum Gebaude und AuBenbereich von Funktionen: Mit Blick auf > Raumplan mit AufmaB
dar. Dariber hinaus werden DES AUFTAKTGESPRACHS FOLGENDE das Begehungsprotokoll der © ) Kitfachplan der Stact Wolfsburg
grundsatzliche Anforderungen Kita tauschen sich die Betei- :
an die Kita, die im Zuge der ligten dartber aus, welche
Modernisierungsmalnahmen Vorstellung der Bege- Funktionen durch die Moderni-
berlicksichtigt werden miissen,  hungsprotokolle: Der sierungsmafnahme verbessert
formuliert. Daraus ergeben Geschaftsbereich Hoch- oder erganzt werden sollen.
sich Arbeitsauftrage, die genau bau — verantwortlich
definiert und an die einzelnen fir das Gebaude — und Planungsauftrage: Was braucht
der Geschaftsbereich die Kita, um den vielfaltigen
Griin — verantwortlich fiir den AuBenbereich der und sich standig verandern-
Einrichtung — stellen ihre Begehungsprotokolle den Anforderungen gerecht zu
" vor. Gebaudesubstanz und Zustand des AuBenge- werden — vor allem bezogen auf
landes werden beschrieben und bewertet. Raumbedarfe? :




Daraus leiten sich Planungsauf-
trage sowohl hinsichtlich des
Gebaudes als auch hinsichtlich
der AuBenanlagen ab.

Beteiligungsplanung: Das Ein-
beziehen der Beteiligten in die
Planungsprozesse wird seitens
der Stadt Wolfsburg ausdriick-
lich gewiinscht. Fiir die differen-
zierte Beteiligungsplanung ist
die Kita-Leitung verantwortlich.
Bei Bedarf erhalt sie hierzu
Unterstitzung durch die zustan-
dige Fachberatung.

Vgl. 3.6.: Beteiligungskonzept
und Anhang 5.5.

Eine Checkliste fiir das
Auftaktgesprich befindet
sich im Anhang 5.4.

WAS SIND DIE NACHSTEN

SCHRITTE FUR DIE

KITA-LEITUNG?

Im Rahmen des Auftaktge-
sprachs erhalt die Kita-Leitung
das vorliegende Handbuch und
eine »Prozesslandschaft« als
Plakat. Das Plakat >Prozess-

landschaft« soll dazu dienen,
allen Menschen in der Lebens-
welt Kita wahrend der anste-
henden Modernisierung eine
Orientierung zu geben.

Die Kita-Leitung erhalt nun
vom Projektkoordinator den
Auftrag, gemeinsam mit ihrem
Team ein Dossier fur die Planer
auszuarbeiten.

Kita-Leitung und Team Kita-
Entwicklung der Stadt Wolfs-
burg erstellen gemeinsam
einen Projektplan zur Erarbei-
tung eines Dossiers.

Das Dossier ist in diesem

Fall die Zusammenstellung
wichtiger Informationen, eine
Beschreibung der Anforderun-
gen an Raume und Einrichtung
sowie des padagogischen
Konzeptes und des Raumpro-
gramms der Einrichtung. Die
Informationen des Dossiers
bilden eine wichtige Grund-
lage fiir die zukinftige Arbeit
der Planer.

BERATUNG
IM RAHMEN VON

MODERNISIERUNG

BERATUNGSPROZESS AUF BASIS DES PROJEKTAUFTRAGS
MODERNISIERUNG NACH DEM AUFTAKTGESPRACH




GRUNDLAGENERMITTLUNG

PROZESSSCHRITT
VORUNTER-
SUCHUNGEN

Vor dem Planungsbeginn
missen die Rahmenbedingun-
gen der Modernisierungsmal3-
nahme geklart sein. Hier geht
es einerseits um die Priifung
planungs- und baurechtlicher
Belange sowie andererseits um
die Priifung und Bewertung der
Gegebenheiten vor Ort. Unter
Umstanden kann es erforderlich
sein, Schadstoffuntersuchungen
durchzufthren.

BETEILIGT SIND

> Stadt Wolfsburg, GB Jugend

(Projektkoordinator)

~

Trager der Kindertagesstatte

> Stadt Wolfsburg, GB Hochbau

~

Stadt Wolfsburg, GB Griin

> Architekten/Fachplaner

AuBerdem erfolgt die Planung
des Flachenbedarfs:

nach der geplanten Anzahl
von Nutzergruppen in den
jeweiligen Altersgruppen,
flir PKW- und Fahrradstell-
platze (Mitarbeiter-/Besucher),
fir Hol- und Bringverkehr
der Eltern,

fiir Lieferverkehre des
Kiichenbetriebs,

fir Feuerwehrzufahrten,
Flucht- und Rettungswege
und Abfallentsorgung.




GRUNDLAGENERMITTLUNG

UBERBLICK ZUR ENTWICKLUNG
DES DOSSIERS

UBERBLICK ZUR
ENTWICKLUNG
DES DOSSIERS

Das Dossier wird gemeinschaft-
lich von Kita-Leitung und Kita-
Team erarbeitet. Dieses Papier
beschreibt die padagogische
Arbeit der Einrichtung und leitet
daraus die raumlichen Bedarfe
ab. Das Dossier verknUpft die
Vorstellung der aktuellen Kita
mit der Vorstellung zukiinftiger

Kita-Arbeit. Das Dossier ist eine
Beschreibung dessen, was flr
die kiinftige Kita notwendig ist.
Dabei werden bereits die Pers-
pektiven verschiedener Nutzer-
gruppen einbezogen.

Das Erstellen und Abstim-
men eines Dossiers braucht
ausreichend Zeit. In der Regel
kann von einem Bearbeitungs-
zeitraum von sechs Monaten
ausgegangen werden.

Die besondere Bedeu-

tung dieses Papiers fur die

Planung und Umsetzung der
anstehenden Modernisierungs-

maBnahmen rechtfertigt de

intensive Auseinandersetzung. m

In den folgenden

Abschnitten sind die
einzelnen Schritte zur Erar-
beitung des Dossiers naher
erlautert.

*Das Raumprogramm orientiert
sich am Rahmen der Stadt
Wolfsburg - siehe Anhang

WAS IST DAS DOSSIER UND WAS GEHORT HINEIN?

» Das Dossier ist die Grundlage fiir die
Arbeit der Planer. Es wird von Leitung
und Kita-Team erstellt.

» In diesem Papier wird die Kita vorge-
stellt: Die padagogische Arbeit wird
fur die Planer beschrieben und der
raumliche Bedarf formuliert.

1. PADAGOGISCH- ,  2.PROFIL
KONZEPTIONELLE UNSERER KITA
GRUNDLAGEN

» Am Ende wird das Dossier mit Trager
und Stadt abgestimmt und den Planern
zur Verfiigung gestellt.

Dieser Prozess mit seinen Abstim-
mungen braucht in der Regel einige
Wochen/Monate Zeit.

3. ZUKUNFTSVISION , 4 RAUMPROGRAMM BZW.
FUR UNSERE KITA ANFORDERUNGEN AN
DEN AUSSENRAUM*



GRUNDLAGENERMITTLUNG KONZEPTKLARUNG n

P R OZ E S S S C H R |'|"|' Kita-Leitung & -Team sollten dazu  » Wie stehen wir zur Erziehungs-
folgende Fragen beantworten: partnerschaft mit Eltern?
| B |
KONZEPTKLARUNG s o emnurmisens

padagogischen Grundsatze situationen, Bewegungs-
und unsere padagogische und Ruhebediirfnissen der
Im Verlauf der Konzeptklarung BETEILIGT SIND Ausrichtung beschrieben? Kinder um?
unterzieht die Kita ihre padago- S Kita-Leitung
gisch-konzeptionellen Grund- > Kita-Team » Welches Bild haben » Wie nutzen wir unsere Raume
lagen einer selbstkritischen © > Stadt Wolfsburg, Team Kita-Entwick- wir von Kindern? und unser AuBengelande?
UberprUfung. lung oder Trager-Fachberatung
: » Wieist unser » Findet sich das Profil der Kita
Bildungsverstandnis? in der Beantwortung all dieser
> Beratungsgesprach mit Team Kita- Fragen in zufriedenstellender
Entwicklung der Stadt Wolfsburg » Wieist unser Selbstverstandnis Weise wieder? (]

> Studientage zum Thema bzw. unsere Haltung?




PROFILSCHARFUNG

GRUNDLAGENERMITTLUNG

PROZESSSCHRITT
PROFIL-
SCHARFUNG

Eine Modernisierungsmafinahme eréffnet der Kita
die Chance, das eigene Profil zu Gberpriifen und

weiter zu scharfen. Das Profil einer Kita setzt sich
aus vier Faktoren zusammen.

> Kita-Leitung

> Kita-Team

> Stadt Wolfsburg, Team
Kita-Entwicklung

> Stadt Wolfsburg, Bedarfsplanung

> Trager-Fachberatung

EMPFEHLUNG

> Beratungsgesprach mit Team Kita-

Entwicklung der Stadt Wolfsburg
> Studientage zum Thema

> Beteiligung von Eltern

c Reflexion des Umfeldes e Angebotsprofil

» Wer besucht unsere Kita?
» Was brauchen Eltern

und Kinder?
» Was bietet der Stadtteil?

e Padagogischer Hauptan-
satz und padagogisches
Schwerpunktangebot

» Nach welchem padagogischen
Ansatz arbeiten wir?

» An welchen padagogischen
Schwerpunkten richten wir
uns aus?

e Tragerausrichtung

» Wie lauten die Leitsatze des
Tragers der Einrichtung?

» Wie sieht das Angebotsprofil

unserer Kita aus?
Mal3gaben der Stadt Wolfs-
burg: Welche Anforderun-
gen sollen aus Sicht der
Kita-Fachplanung und aus
fachlicher Sicht an diesem
Standort gesetzt werden?
Welche Betreuungszeiten,
Betreuungsformen,
Gruppenstruktur etc. bieten
wir — in Abstimmung mit
dem Trager und der Stadt
Wolfsburg — an?




GRUNDLAGENERMITTLUNG

BETEILIGUNGSKONZEPT

PROZESSSCHRITT

BETEILIGT SIND

> Kita-Leitung

> Kita-Team
— > Stadt Wolfsburg, GB Jugend

KONZEPT

WIE WERDEN BETROFFENE ZU BETEILIGTEN?

Beteiligungsprozesse dienen vornehmlich dazu,
Betroffene als Experten/innen ihrer eigenen
Belange wahrzunehmen und zu aktivieren. In

der gemeinsamen (Lern-) Erfahrung und in der
Ubernahme von Verantwortung entwickelt sich ein

> Stadt Wolfsburg, Team Kita-
Entwicklung/Projektkoordinator

> Trager-Fachberatung

EMPFEHLUNG

> Beratungsgesprach mit Team Kita-
Entwicklung der Stadt Wolfsburg

> Studientage zum Thema

Verstandnis der Beteiligten fr

die Belange der anderen Akteure.

Aus diesem Grund kdnnen die
Ergebnisse spater in der Regel
schneller, konfliktarmer und

mit hoher Qualitat umgesetzt
werden. Beteiligung schafft
Identifikation mit dem Moder-
nisierungsprozess und flhrt
zu nachhaltiger Zufriedenheit
mit dem Planungsprozess und
seinen Resultaten.

Um dieses Ziel zu erreichen,
miissen Beteiligungsprozesse
gut geplant sein.

Im Rahmen einer Beteiligungs-
planung werden folgende
Fragen geklart:

» Wer steuert den gesamten
Beteiligungsprozess?

» Wer ist wann und wie zu
beteiligen?

» Wer ist flr die einzelnen Pro-
zessschritte verantwortlich?

Grundsatzlich gilt: Beteiligte sollen zu diesem
Zeitpunkt keine Architekten-Arbeit leisten, sondern
Bedarfe und Funktionen benennen und in die spater
zu erfolgende Planung einbringen!

WAS SIND IN DIESER PHASE DIE
AUFGABEN DER KITA-LEITUNG?

» Die Kita-Leitung

entwickelt in Anregungen zur Erarbeitung

eines Beteiligungskon-
zeptes siehe Anhang 5.5.

Abstimmung mit
dem Trager ein
Beteiligungskonzept fir den gesamten Prozess.
Bei Bedarf unterstiitzt die Fachberatung.

» Die Kita-Leitung plant personelle und finanzielle
Ressourcen fir die Entwicklung und Durchfiihrung
der Beteiligungsaktionen ein.

» Die Kita-Leitung tragt die Verantwortung fur die
Steuerung und Umsetzung des Beteiligungsplanes.

» Die Offentlichkeitsarbeit im Rahmen des Beteili-

gungskonzeptes ist mit der Abteilung Kindertages-
betreuung der Stadt Wolfsburg abzustimmen. =




GRUNDLAGENERMITTLUNG RAUMPROGRAMM

PROZESSSCHRITT
RAUM-
PROGRAMM

Das Raumprogramm gehdrt zu den Planungsgrundla-
gen fiir die spater zu beauftragenden Architekten und
Planer. Im Raumprogramm sind die Funktionen der
Raumlichkeiten abgebildet (z.B. Gruppenraum, Schlaf-
raum, Kiiche, Abstellraum.,...) sowie deren GrofBe

""""""""" beschrieben. Fiir die rein quantitative
*siehe

Anhang 5.6.
.................. darfs im Gebaude dient der
Orientierungsrahmen Raumprogramme*

der Stadt Wolfsburg als Leitlinie.

Aufstellung des eigenen Raumbe-

> Kita-Leitung, Kita-Team

> Stadt Wolfsburg, GB Jugend

> Stadt Wolfsburg, Team Kita-
Entwicklung/Projektkoordinator

> Trager der Kindertagesstatte

EMPFEHLUNG

> Beratungsgesprach mit Team Kita-

Entwicklung der Stadt Wolfsburg

> Studientage zum Thema

IN WELCHER VERBINDUNG

STEHEN RAUMPROGRAMM UND
PADAGOGISCHES KONZEPT?

In den Raumen der Kita soll

die Padagogik des Teams ihren
Ausdruck finden. Nach der Uber-
priifung der eigenen padagogisch-
konzeptionellen Grundlagen (siehe
oben: Prozessschritt Konzeptkla-
rung) sollten sich Kita-Leitung und
Team zu Beginn der Raumplanung
die folgenden Fragen stellen:

» Wie drlicken wir unser
padagogisches Konzept in
unseren Raumen aus?

» Was sollen neue Raume in
Bezug auf padagogische All-
tagssituationen ermaglichen?

» Fir welche Aufgaben brau-
chen wir welche Raume?

» Wo brauchen wir Wasser,
AuBenbezug, Tageslicht
und so weiter?

AUFGABEN DER
KITA-LEITUNG

» Entwicklung eines Raumpro-
gramms mit dem Team Kita-

Entwicklung der Stadt Wolfsburg

» Planung entsprechender
Dienstbesprechungen oder/
und Studientage

» Rickkopplung mit dem
Projektbetreuer aus dem
GB Jugend (Abteilung

Kindertagesbetreuung) |

Empfehlung: Die gemeinsame
Besichtigung anderer Kitas
und der gegenseitige Erfah-
rungsaustausch mit deren
Teams geben neue Impulse
bei der Entwicklung eigener
Raumideen.



GRUNDLAGENERMITTLUNG

DOSSIER

PROZESSSCHRITT

DOSSIER

Mit den padagogischen Grund-
lagen und dem Raumprogramm

ist das Dossier nun fertiggestellt.

Der Projektkoordinator stellt das
Papier der zustandigen Abtei-
lungsleitung des GB Jugend
der Stadt Wolfsburg vor. Zur
Abstimmung wird gegebenen-
falls noch ein weiteres Gesprach
mit der Kita-Leitung vereinbart
— vor allem, da das Dossier als
padagogischer Leitfaden im

Auswahlverfahren fir die Archi-
tekten und Planer eine zentrale
Rolle spielt. [ |

VERANTWORTLICH
> Kita-Leitung

> Trager der Kindertagessttte

ABSTIMMEN MIT

> Stadt Wolfsburg, GB Jugend,
Projektkoordinator bzw.

Abteilungsleitung




GRUNDLAGENERMITTLUNG

AUSWAHLVERFAHREN
HOCHBAU- UND LAND-
SCHAFTSARCHITEKT

* Vergabe-
ordnung fiir
freiberufliche
Leistungen

WIE WERDEN DIE PLANER
AUSGEWAHLT?

Fir die Auswahl des Architekturbi-
ros gibt es drei Vergabeverfahren:

Bei Bau- bzw. Gestal-

tungsmalBnahmen unter
€ 207.000,- netto kann der
Bauherr direkt ein geeignetes
Planungsbiiro beauftragen.
Hierbei kann beispielsweise
eine besondere Spe-
zialisierung des Bros
ausschlaggebend sein.

Insbesondere bei Neu-

bauplanungen bietet sich
die Maglichkeit an, einen Archi-
tektenwettbewerb durchzufiih-
ren. Hier bearbeiten mehrere
Biiros die gleiche Planungsauf-
gabe. Die Ergebnisse werden
durch ein Gremium (>Preisge-
richt¢) beurteilt. Das Biiro, das

im Wettbewerb die beste Losung
fir die Planungsaufgabe vorge-
schlagen hat, erhalt den Auftrag.
Wahrend dieser Zeit erfolgt keine
Abstimmung mit dem Bauherrn.

Bei Auftragen tber

€ 207.000,- netto muss
ein Vergabeverfahren durchge-
fiihrt werden. Im Rahmen eines
europaweiten VOF*-Verfahrens
wird so das Architekturbiiro
gesucht, das am ehesten
geeignet scheint, die vorliegende
Planungsaufgabe zu ldsen. In
dieser Zeit werden keine tiber die
Planungsaufgabe hinausgehen-
den Planungen durchgefihrt.

© goodluz - Fotolia.com

VERFAHREN FESTGELEGT DURCH

)

Stadt Wolfsburg in Abstimmung
mit dem Tréger der Kita

Stadt Wolfsburg, GB Hochbau
Stadt Wolfsburg, GB Griin

Stadt Wolfsburg, GB Jugend

GRUNDSATZLICH BETEILIGTE

)

>

>

>

Stadt Wolfsburg, GB Hochbau
Stadt Wolfsburg, GB Griin
Stadt Wolfsburg, GB Jugend

Trager der Kindertagesstatte

MOGLICHE WEITERE BETEILIGTE

)

)

Kita-Leitung der Einrichtung

Stadt Wolfsburg, Team

Kita-Entwicklung

weitere




VORPLANUNG PADAGOGISCHES RAUMKONZEPT

BETEILIGT SIND EMPFEHLUNG

> Kita-Leitung, Kita-Team > Experten hinzuziehen ESEZI

> Kinder & Eltern FREIGABE
> Stadt Wolfsburg, Team Kita-Entwick- > Freigabe des erarbeiteten

lung oder Trager-Fachberatung Konzeptes durch den Trager

Aufgabe des padagogischen
Teams wird es sein, klare

» Teilnahme an regelmafigen

ENTWICKLUNG EINES

PADAGOGISCHEN
INNEN- UND AUSSEN-
RAUMKONZEPTES

Die Gestaltung der Innen- und
AuBenraume hat unmittelbaren
Einfluss auf die Qualitat von
Bewegung, Aktivitat, Konzent-
ration, Kommunikation, Orien-
tierung, etc. Nach Fertigstellung
des Dossiers sollte bald mit der
Entwicklung des Innen- und
AuBenraumkonzepts begonnen
werden. Mit dem Raumpro-
gramm wurde der Rahmen fest-
gelegt. Im Folgenden sind Fragen

zur Raumgestaltung zu bearbei-
ten. Diese Uberlegungen werden
dem Architekten zu Beginn
seiner Planungen zur Verfiigung
gestellt. Dieses Vorgehen sichert
eine verlassliche Kostenkalkula-
tion des Architekten.

siehe Anlage 5.7., Anregungen
zur Entwicklung eines Innen-
bzw. Aufienraumkonzeptes

Vorstellungen zu entwickeln, die
die Kita-Leitung spater mit dem
Architekten abstimmen kann.

Ein Hinzuziehen externer Berater
kann hier sehr hilfreich sein!

AUFGABE DER KITA-LEITUNG

» Einbeziehen eines Beraters,
Klarung von finanziellen und
personellen Ressourcen

» Erarbeiten von padagogischen
Voriiberle- e
gungen mit Anla ;;esh;
demTeam ...

» Organisation der Beteiligung
laut Beteiligungskonzept

» bei Bedarf Einbeziehen

der Fachberatung

Baubesprechungen in
Abstimmung zwischen
dem Trager der Einrichtung
und der Stadt Wolfsburg

» Einbringen des Innen- und
AuBenraumkonzepts
in die Planung

AUFGABE DES TRAGERS

» Kommunikation des padago-
gischen Innen- bzw. AuB3en-
raumkonzeptes an die Stadt
Wolfsburg (Projektkoordina-
tor im GB Jugend)

» Budgetkalkulation




PROZESSSCHRITT
ABGESTIMMTER
VORENTWURF

Der Vorentwurf wird durch die
Planer (Hochbau- und Land-
schaftsarchitekten sowie Fach-
planer) erarbeitet. Er enthalt
bereits konkrete Parameter,
wie z.B. einen Grundriss mit
RaumgrdBen, haustechnische
Standards und grundsatzliche
Einrichtungen des Gebau-

des. Dartiber hinaus werden
gestalterische und funktionale
Losungsvorschlage fir die
Freiflachenplanung mit unter-
schiedlichen Flachennutzungen
und Materialien (z. B. befestigt/

unbefestigt, Sand, Rasen,
Fallschutz etc.) entwickelt.
Hier sind mehrere Alternativen
wiinschenswert.

Auf Grundlage der vorliegen-
den Daten wird eine erste
Kostenschatzung erstellt. Der
Bauherr reicht diese Unterla-
gen bei der Stadt Wolfsburg

ein. Dort wird der Vorentwurf
dann insbesondere darauf hin
abgestimmt,

ob die angesetzten Kosten
plausibel sind,

wesentliche technische
Gewerke beriicksichtigt
wurden,

technische Vorgaben umge-
setzt wurden,

das vorgegebene Raumpro-
gramm eingehalten wurde,
die Ergebnisse der Vorunter-
suchungen (Bodengutachten,
Schadstoffgutachten etc.)

nachvollziehbar in die Planun-

gen eingeflossen sind und
die im Dossier beschriebenen
padagogischen Anforderun-
gen erfiillt sind.

Der Vorentwurf wird in der
sLenkungsrunde Bau« der Stadt
Wolfsburg vorgestellt und dis-
kutiert. In der Regel erfolgt im

: > Stadt Wolfsburg, GB Jugend
Projektkoordinator
> Stadt Wolfsburg, GB Hochbau
> Stadt Wolfsburg, GB Griin
> Architekt/Fachplaner

> Kita-Leitung und Fachberatung

Nachgang ein weiterer Abstim-
mungstermin, in dem die in der
Lenkungsrunde aufgeworfenen
Fragen detailliert mit den Betei-
ligten besprochen werden.




VORPLANUNG

PROZESSSCHRITT
FREIGABE |

Wenn samtliche Fragen geklart
sind, erteilen die beteiligten > Auftraggeber (Trager der Kita)

Geschaftsbereiche ihre Freigabe.

BETEILIGT SIND

Mit der Freigabe durch den Auf- Stadt Wolfsburg, GB Jugend
traggeber (Trager der Kinderta-
gesstatte) ist die Leistungsphase Stadt Wolfsburg, B Griin
der Vorentwurfsplanung abge- > Stadt Wolfsburg, GB Finanzen
schlossen und die Entwurfspla- (Investitionscontolling)

nung beginnt.

~

~

Stadt Wolfsburg, GB Hochbau

~

© Tim Reckmann / PIXELIO



ENTWURFSPLANUNG

ENTWURF

PROZESSSCHRITT
ENTWURF

Auf Grundlage
des Vorentwurfs wird das Bau-
projekt nun unter Beriicksich-
tigung verschiedener Anforde-
rungen umfassend geplant und
konkretisiert.

Dabei fiihren die Hochbau- und
Landschaftsarchitekten ihre
Planungen mit denen der Fach-
planer (beispielsweise Statiker
und Haustechniker) zu einer
Gesamtplanung zusammen.

Ein Bauprojekt muss:

» stadtebauliche,

» gestalterische,

» funktionale, technische,

» wirtschaftliche, okologische,
energetische,

» baurechtliche und

» padagogische Anforderungen
erfllen.

Erst jetzt wird als wichtiges Element der
Gesamtplanung ein zeitlicher Ablaufplan erar-
beitet, der einen Uberblick iiber den voraus-
sichtlichen Verlauf des Projektes gibt.

Neben den Planungs- und Bauzeiten sind hier auch
die Zeitraume fiir die Freigabe durch den Auftragge-
ber, fir Genehmigungsverfahren, Vergabeverfahren
und fiir die politischen Beschlisse aufgefhrt.

KANN DIE KITA-LEITUNG
JETZT NOCH EINFLUSS AUF

DEN ENTWURF NEHMEN?

Unbedingt! In der Zeit der Entwurfsplanung finden
regelmaBig Baubesprechungen statt. Dort kann
die Kita-Leitung die Vorstellungen der Kita-Nut-
zer einbringen. Insbesondere Innen- und Aufen-
raumkonzept sollten auf der Agenda stehen. m

)

~

~

BETEILIGT SIND

Architekt/Planer/Fachplaner

IN ABSTIMMUNG MIT

Stadt Wolfsburg, GB Jugend
(Projektkoordinator)

Stadt Wolfsburg,

Team Kita-Entwicklung
Kita-Leitung

Kita-Team

Trager-Fachberatung




ENTWURFSPLANUNG

KOSTENBERECHNUNG

P R OZ ES S S C H R | TT > Architekt/Planer/Fachplaner
IN ABSTIMMUNG MIT

KO S T E N — E > Stadt Wolfsburg, GB Jugend

B E R E C H N U N G Stadt Wolfsburg, GB Hochbau

Neben der Entwurfsplanung stel-  ermittelt. Gegebenenfalls

len die Architekten/Fachplaner muss auf Grund der Kosten-
eine ausflhrliche Kostenberech-  berechnung die Planung noch
nung auf. Darin werden

BETEILIGT SIND
> Stadt Wolfsburg, GB Jugend

P R OZ E S S S C H R | TT > StadtWolfsburg, GB Hochbau
> Stadt Wolfsburg, GB Griin
> Stadt Wolfsburg, GB Finanzen

(Investitionscontolling)

Stadt Wolfsburg, GB Griin

Trager

Die Entwurfsplanung und die bereichen (GB Hochbau und
Kostenberechnung sind Grund-  GB Griin) eingehend gepruft —
lagen fiir die Finanzmittelbereit-  erst im Anschluss erfolgt die
stellung durch den Rat der Stadt ~ Freigabe.

Wolfsburg. Die Freigabe der

vorliegenden Planungen zur wei- ~ Mit dieser Freigabe ist die

einmal Uberarbeitet werden —
namlich dann, wenn die errech-

» die Baukosten, neten Gesamtkosten die mit der

» die Kosten fiir die Ausstat- Freigabe 1 genehmigte Kos-

tung gemaR des Innen- und
AuBenraumkonzepts sowie

» die Planungs- und Baulei-
tungskosten

tenschatzung ubersteigen. Nur
in seltenen Fallen besteht eine
Maglichkeit, das Budget entspre-
chend anzuheben. |

teren Ausarbeitung muss also
auBerst gewissenhaft erfolgen.

Dazu werden beide Unterlagen

von den zustandigen Geschafts-

Planung in ihren Grund-
satzen abgeschlossen und
sollte auch nicht mehr gean-
dert werden, da dies in der

Regel zu Mehrkosten fiihrt.




ENTWURFSPLANUNG

PROZESSSCHRITT

VORBEREITENDE

BESCHLUSSE

Nach der Freigabe Il kénnen
durch die Verwaltung die nétigen
Mittel fir die betreffende Bau-
mafnahme bereitgestellt werden.
Sofern die Kosten der Gesamt-
maBnahme € 100.000,— uber-
schreiten, ist auch die Zustim-
mung der politischen Gremien der
Stadt Wolfsburg erforderlich.

Das vorliegende Datenmaterial
wird seitens des GB Jugend der
Stadt Wolfsburg fiir eine Vorlage
in der Form aufbereitet, dass
die Mitglieder der politischen

Ausschiisse und des Rates des
Stadt Wolfsburg einen fundierten
Eindruck der MaBBnahme und iiber
deren Kosten erhalten.

Eine Vorlage fiir einen Objektbe-
schluss umfasst in der Regel eine
Beschreibung der Malinahme,

die Grundrisse und Ansichten der

BETEILIGT SIND

> Stadt Wolfsburg, GB Jugend
> Stadt Wolfsburg, GB Hochbau
> Stadt Wolfsburg, GB Griin

> Stadt Wolfsburg, GB Finanzen

(Investitionscontalling)

Objekte, eine Darstellung der
Investitionskosten aber auch der
zu erwartenden Folgekosten,
z.B. fiir Personal, Unterhaltung
des Gebaudes oder Pflege des
AuBengelandes.

Bevor die Vorlagen den politischen Gremien
vorgelegt werden, werden sie durch verschiedene
Stellen innerhalb der Stadtverwaltung gepriift und
gegebenenfalls verandert.

Dies sind insbesondere
der bauausfiihrende Geschaftsbereich
(GB Hochbau oder GB Griin),
das Finanzcontrolling,
das Rechtsamt,
die zustandigen Verwaltungsvorstande sowie
der Oberburgermeister der Stadt Wolfsburg.

Nachdem der Oberburgermeister die Liste der prii-
fenden Verwaltungsorgane mit seiner Unterschrift
vervollstandigt hat, erfolgt der Druck der Vorlage.
Die Versendung an die zustandigen Gremien muss
im Regelfall spatestens 10 Tage vor der jeweiligen
Sitzung erfolgen.

An dieser Reglementierung wird deutlich, dass
bis zur Beschlussfassung eine Vielzahl priifender
Stellen zu beteiligten sind. Infolgedessen nimmt
diese Phase einige Zeit in Anspruch.




GENEHMIGUNGSPLANUNG

© chika_milan — Fotolia.com:

PROZESSSCHRITT
OBJEKTBESCHLUSS
UND MITTELFREIGABE

Die Vorlagen zum Objektbeschluss fiir die Modernisie-
rungsmaBnahmen der Kindertagesstatte werden zeit-
lich nacheinander in den folgenden Gremien beraten:

Ortsrat,

Jugendhilfeausschuss,

Ausschuss fir Finanzen und Controlling,
Verwaltungsausschuss sowie

Rat der Stadt Wolfsburg.

Zwischen dem Beschluss des
ersten und letzten Gremiums
liegen aufgrund der Sitzungs-
zyklen mehrere Wochen.

Wenn der Rat der Stadt Wolfs-
burg die Vorlage beschlossen
und damit die Mittelfreigabe
erteilt hat, stellt die Stadt-
verwaltung das Geld fir die
Malinahme entsprechend

dem Beschlusstext der Vor-
lage bereit. Die freigegebenen
Finanzmittel werden durch den
GB Jugend der Stadt Wolfsburg
verwaltet.

Handelt es sich um eine Maf-
nahme, die die Stadt als Bau-

herr selbst betreut, so kdnnen
die Mitarbeiter der stadtischen

Bedarfsamter (z.B. GB Hochbau,

GB Griin u.a.) nun die nachste
Planungsphase beginnen.

Sofern ein freier Trager Eigenti-
mer des betreffenden Gebaudes
ist, wird seitens der Verwaltung
nun ein Bewilligungsbescheid an
den Trager der Kindertagesstatte
erlassen. Sobald dieser zuge-
gangen ist, kann der Trager seine
weiteren Planungen aufnehmen.

Hat ein freier Trager die Bau-
herrschaft fur ein stadtisches
Gebaude tibernommen, entfallt
der Bewilligungsbescheid.
Stattdessen schlieen Stadt
Wolfsburg und der Trager der
Kindertagesstatte einen Vertrag
miteinander, in dem das weitere
Verfahren und die Mittelbereit-
stellung geregelt werden. Nach
Abschluss des Vertrages kann
der Trager in
die weitere
Planung ein-
steigen.




GENEHMIGUNGSPLANUNG

GENEHMIGUNGSPLANUNG

PROZESSSCHRITT
GENEHMIGUNGS-
PLANUNG

ANTRAG EINGEREICHT DURCH

> Architekt/Planer/Fachplaner

Um ein Gebaude zu bauen oder GB Stadtplanung
umzugestalten ist in der Regel eine  und Bauberatung > Stadt Wolfsburg, GB Stadtplanung
Baugenehmigung erforderlich. als Untere Bau- © und Bauberatung als Untere
Auch fiir die Gestaltung von Frei-  aufsichtsbehdrde © Bauaufsichtsbehorde

anlagen muss in der Regel eine abgegeben und © > Sonstige Genehmigungsbehorden

Baugenehmigung vorliegen. Hierzu  dort gepriift wird.

erarbeiten die beteiligten Hochbau-  Zur Genehmigungsplanung gehdrt auch ein Antrag auf
und Landschaftsarchitekten die Grundstiicksentwasserung, der bei den Wolfsburger
Genehmigungsplanung, die beim  Entwasserungsbetrieben (WEB) einzureichenist.  m

PROZESSSCHRITT
BAUGENEHMIGUNG

GENEHMIGUNG ERTEILT DURCH

> Stadt Wolfsburg, GB Stadtplanung

Die Baugenehmigung einschlieflich moglicher
Auflagen ist die Grundlage fir die Fortfiihrung der
Planungsarbeiten. Sobald die Baugenehmigung
vorliegt, ist die baurechtliche Voraussetzung fiir den
Beginn der Arbeiten auf der Baustelle erfiillt.

und Bauberatung als Untere

Bauaufsichtsbehorde



AUSFUHRUNGSPLANUNG

AUSFUHRUNGSPLANUNG

PROZESSSCHRITT
AUSFUHRUNGS-
PLANUNG

Bevor die Gewerke (Handwerker) tatsachlich

auf der Baustelle tatig werden kdnnen, missen
Hochbau- und Landschaftsarchitekten in enger
Abstimmung untereinander ihre Entwurfsplanung
detailliert ausarbeiten.

BETEILIGT SIND
Y Architekt/Fachplaner

> Stadt Wolfsburg, GB Jugend

Um die Ausfuhrungsplanung voranzubringen,
kann damit bereits in der Zeit zwischen Bauan-
trag und Baugenehmigung begonnen werden.

Samtliche Ergebnisse der bishe-
rigen Leistungsphasen werden
jetzt in der Ausfiihrungsplanung
zusammengefasst und fir die
konkrete Ausfiihrung aufgear-
beitet. Nach diesen Planen, die
alle Aspekte der MaBnahme
berlicksichtigen und samtliche
Detail- und Konstruktionszeich-

nungen bis hin zum Bepflan-
zungskonzept enthalten, wird
spater gebaut.

WAS BEDEUTET DAS FUR
DIE KITA-LEITUNG?

Zum Zeitpunkt der Ausfihrungs-
planung sollten die wesentli-
chen Punkte des Innen- und
AuBenraumkonzepts abschlie-
Bend besprochen sein. Ab jetzt
richtet sich die Ausstattung im

© Rawpixel - Fotolia.com

Wesentlichen nach den Gege- n
benheiten des Baus. ]



VORBEREITUNG DER VERGABE AUSSCHREIBUNG MITWIRKUNG BEI DER VERGABE

PROZESSSCHRITT PROZESSSCHRITT
AUSSCHREIBUNG BEAUFTRAGUNG
— ‘ DER FIRMEN

Als Kommune verwendet die » Freihandige Vergabe
Stadt Wolfsburg fiir den Neubau ~ » Beschrankte Ausschreibung
oder die Modernisierung von » Offentliche Ausschreibung Die vorliegenden Angebote
Kita-Gebauden Steuergelder. » EU-weite offentliche Aus- der Firmen sind zu priifen und > Bauher: Trager der Kindertages-
Daraus ergibt sich die besondere schreibung miteinander zu vergleichen. Das sttte oder Stadt Wolfsburg
Verpflichtung, wirtschaftlich und wirtschaftlichste Angebot wird in :
sparsam zu handeln. Ausschreibungen sind ein effizi- der Regel beauftragt.
entes Mittel, Auftrage in einem
Bei der Auswahl der Handwerks-  Wettbewerb zu vergeben. Firmen Danach beginnt die eigentliche
firmen sind, gestaffelt nach zu erhalten so die Maglichkeit, ihr Bauphase. In dieser Zeit sind
erwartender Auftragssumme, Angebot fiir eine bestimmte erneut verschiedene Beteili-
unterschiedliche Vergabevor- Leistung abzugeben. ] gungsmoglich- e
schriften einzuhalten: keiten sinnvoll Anla;eie;';

und moglich. = ...




V.r.n.L: Marie Lébermann
und Elke Mrosek
Team Kita-Entwicklung

SCHLUSSWORT

4. SCHLUSSWORT

Die Beschreibung der Zusam-
menhange und Ablaufe im
Rahmen von Modernisie-
rungsprozessen in Wolfsbur-
ger Kindertagesstatten ist das
Ergebnis intensiver Zusam-
menarbeit zwischen den
beteiligten Personen und Stel-
len. Dabei sind neben fachli-
chem Knowhow auch direkte
Erfahrungen aus unterschied-
lichsten Beratungssituationen
in Modernisierungszusam-
menhangen mit eingeflossen.

Wir danken allen, die durch
ihr Fachwissen, durch Bei-
trage, Erfahrungsberichte
oder Rickmeldungen zum
Entstehen und Gelingen
dieses Handbuchs beigetra-
gen haben.

Den Lesern wunschen wir
gewinnbringenden Nutzen

in ihren jeweiligen Moderni-
sierungsprozessen zwischen
Visionen, Konzepten und
konkreter Umsetzung.

Den Kindern Wolfsburgs
wiinschen wir, dass die Ver-
bindung zwischen Padagogik
und Architektur gelingt und so
lebens- und bildungsfreund-
liche, spannende, einladende
und geborgene Raume ent-
stehen, in denen es sich gut
aufwachsen lasst.

Marie Lobermann
und Elke Mrosek

Stadt Wolfshurg,
Team Kita-Entwicklung




1. Was sindd lhwe Anforderungen als 2. Welche inhaliichen S
Triiger an die Kindertogesstiitte? sehen Sie fiir die Eirpi wer ‘“““t‘

FRAGEBOGEN ZUR
VORBEREITUNG DER

5" BEGEHUNG DURCH
.1 DEN TRAGER

4. Welche Perspektiven ung,
vuamwuymuxggﬁhwuakﬁﬁ

6. Wo sehen Sie Unterstiitzungspedarf um
PUwuugxmmzusdzrﬂ4mﬂznuuuumg?

28

5. ANHANG



FRAGEBOGEN ZUR
VORBEREITUNG DER

5 2 BEGEHUNG DURCH
.£. DIE KITA-LEITUNG

1. Was ist das Besondere an den - ( ondes
Kindern lhver Kindertagesstitte? Eltern lhwer Kindertogesstiitte?

Ut das Besondere 4. Wie witrden Sie lhren Stadtteil und,
Teamstruktur? den Standort lhver Kita beschyeipen?

F

6. Welche Angepote sind speziell in lhrer
Kita passgenau fiur lhre Zielgruppe?

7. Was ist lhr Allein-
stellungsmerkmal?

11 Welche Anforderungen hat lhe
Triger an lhre Enrichtung?

13 Wo sehen Sie Unterstistzungshedarf im
Planwngsprozess einer Modernisierung?

8. Arbeiten Le gruppenorientiert, offen oder
®iloffen? Wie ist hierzu lhre Vision?

10.Wo sehen Sie den grifiten
Veriunderungshedorf?




Wie schitzen Sie das Temperotur-
empfinden um FuBbodenbereich ein?

ABFRAGE LANGZEITASPEKTE
IN ZUSAMMENHANG MIT DER

BEGEHUNG DER = [onee: _
EINRICHTUNG = S

Wie schiitzen Sie die Temperatu-

Die Begehung einer Kinderta- Personen wesentlich und sind
gesstatte stellt eine Moment-  fiir eine Beurteilung der Ein-
aufnahme dar. Einige Kriterien  richtung ebenfalls relevant.
konnen durch eine Begehung

nicht erfasst werden, da diese  Folgende Langzeitaspekte

Wie gut ist das Gebiude gegen

erst bei langerem Aufenthalt sollten im Vorfeld der Bege-
in der Kindertagesstatte deut-  hung durch das Kita-Team
lich werden. bewertet werden. Welche Qualifiit haben die Aufenthalts- Welche Qualitiit haben. die Aufentialis-

bereiche fiur Erwachsene/Eltern. aufen?

Diese Langzeitaspekte
beeinflussen jedoch das

Wohlbeﬁnden der SICh In der ..............................................
] ) . Bewertungsskala: |
Klndertagesstatte befindlichen Bewertung erfolgt in Schulnoten

_ ‘\x 5 3 2 1
ENUG_E.I.\I.P \ MANGELHAFT AUSREICHEND BEFRIEDIGEND SEHR GUT
V' Q’ \ \ \ \ \ N
7




CHECKLISTE
AUFTAKT-

1. Ergebnis der Begehung

a) Gebivdesubstonz:
b) Bromodschutz:
&) AuBengelindle:

A) Padagogisches Konzept, Ravumbestond:

ZukMM fiwr die Kdy.
&) ouss Sicht der Kitafachplanind bezgl. Krippers

avshau und Integrotine Gruppe:

b) aus Sicht des Tragers der KiTa:

BETEILIGTE

Trager der Kindertagesstatte

~

Kita-Leitung der Einrichtung

~

Stadt Wolfsburg, GB Jugend
Projektkoordinator und

Team Kita-Entwicklung

> Stadt Wolfsburg, GB Hochbau
> Stadt Wolfsburg, GB Griin

ERFORDERLICH

> Luftbild der Einrichtung

> Raumplan der Einrichtung

> Kitafachplan der Stadt Wolfsburg

> Wesentliche Ergebnisse der
Begehungen des AuBengelandes

und Gebaudes

3 Welche Funktionen sollten
erginzt / verbessert uer

ldeenavstansch mit Blick. ouf den Grumoiss,

Wo gibt es den gropten Hendlungsbpedaif
ous Slelnt dex.. a) Trager der KiTa?

b) ..Mitarbeiter der KiTa?

¢) mLeitung der KiTa?

A) ..Eltern dew KiTa?

4. Welche Planungsauftrige
leiten sich ab?

@) um Gepdude:

b) Auflenantagen:

5. Qualifizierungs—/Beratungshedarf dex..

- Kifa-Leitung:

6. Wer sind. v fluone )
Altzre vor Ovt, die zu beteiligen sind?
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5 Das Team der padagogischen
ZADNEl0eISOEIEN  Mitarbeiter vertritt aktiv die
R

WIAEIENIER  gesamte padagogische Arbeit der
Kita. lhre besondere Innenpers-
pektive macht sie zu Experten.
Sie benennen Bedarfe, die das
engagierte und gewinnbringende

Arbeiten in der Kita erleichtern.

SABIRIEIE  Der Stadtteil ist die Umwelt der
Kita. Das Einbeziehen von Nach-
barn, Schule(n), Institutionen, Ver-

ANREGUNGEN ZUR
ERARBEITUNG EINES

BETEILIGUNGS-
KONZEPTES

BETEILIGEN
SIND?

Gleichzeitig initiiert das padago-
gische Team die Beteiligung von
Eltern und Kindern.

Beteiligungsmethode:
» Workshops >Konzeptklarung«
und >Profilscharfunge

Beteiligungsmethoden:
» Auftaktveranstaltung
» Meinungsbilder einholen

einen usw. in Beteiligungsprozesse » Informieren und Einbinden

schafft gegenseitiges Vertrauen
und starkt die Basis fur zukinftige
Kooperationen im Kita-Alltag.

(Vertrauen durch Transparenz)
» Beteiligung der Planer, bezo-
gen auf das ganze Konzept

INBIER  Kinder sollen sich in der Kita

wohlfthlen und dort im Laufe
ihrer Entwicklung immer ausrei-
chend fordernde Anreize fir ihre
Selbstbildungsprozesse erhalten.
Deshalb ist es wichtig, von den
Kindern zu erfahren, welche
Platze sie mogen und welche
nicht. Denn Kinder wissen viel
tber gute Rdume und sind wich-
tige Ideentrager. Sie brauchen
auf dem Weg der Veranderung
Erwachsene, die ihre Meinung

=40E3N  Eltern sind die ersten Erzieher

und Experten fiir ihre Kinder

und daher in besonderer Weise
einzubeziehen. Wichtig ist in
Erfahrung zu bringen, was Eltern
im Kontakt mit der Kita brau-
chen. AuBerdem bendtigen Eltern
regelmaBige Informationen Uber
den Stand des Prozesses, z.B.
mit Hilfe der Prozesslandschaft,

horen und ihre Inter-

essen mit einbeziehen.

Beteiligungsmethoden:

» Mal- oder Bastelaktion: Wie
soll meine Kita aussehen?

» Beobachtung: Was interessiert
Kinder? Was regt sie an?

» Lieblings-/gemiedene Platze:
Kinder Fotos machen lassen

» Videointerviews der Kinder

» Platze als >schon« oder »doof«
markieren lassen

um mdgliche Belastungen

wahrend einer Bauphase gut

mittragen zu kénnen.

Beteiligungsmethoden:

» Elternabende, Elternwork-
shops mit Team

» Elternfragebdgen

» Informieren (Infowand,
Kita-Zeitung, etc.)



ORIENTIERUNGSWERTE

2.0

KRIPPE (U3)

Die Garderobe ist in der Regel in den
Verkehrsflachen enthalten. Es wird
grundsétzlich davon ausgegangen,
dass bei Krippengruppen im Grup-
penraum gegessen wird. Die Flache
ist hierfiir ausgelegt. Fiir die Krippe
gilt eine maximale einzuhaltende
Gesamtfliche von 100 m2

KINDERGARTEN (U3)

Die Garderobe ist in der Regel in den
Verkehrsflachen enthalten. Wenn im
Gruppenraum gegessen wird, kénnen
bis zu 5 m? zusitzlich eingeplant
werden. Fiir den Kindergarten gilt
eine maximale einzuhaltende
Gesamtfliche von 80 m”.

INTEGRATIVE GRUPPE

Die Garderobe ist in der Regel in den
Verkehrsflachen enthalten. Wenn im
Gruppenraum gegessen wird, kénnen
bis zu 5 m? zustzlich eingeplant wer-
den. Eine Spielempore kann zusétzlich
geplant werden. Fiir den Kindergar-
ten gilt eine maximale einzuhal-
tende Gesamtfliiche von 100 m?.

45 bis 60 m? t-e..

Gruppenraum
Waschraum mit S
Wickeltisch, Wasser-
landschaft, 2 WCs
50 bis 60 m? +-
Gruppenraum
6 biS 8 m2 b . e
Lager .
54 bis 60 m? ...
Gruppenraum k
14 bis 18 m? #, :
Therapieraum 7 .

FUR RAUMGROSSEN IN
KINDERTAGESSTATTEN

et 22 bis 25 m?
’ Ruheraum

........ et Lbis 6 m?
: Lager

et 15 bis 18 m?
' Waschraum

P 18 bis 20 m?
’ Waschraum

........ et b bis 8 m?
Lager

PADAGOGISCHE ZUSATZRAUME

' 1-2 Gruppen: 1 x 20 m?,
3-4 Gruppen: 2 x 20 m?, ..

2 Je nach Essenskonzept, soweit in den
Gruppenraumen gegessen wird, entfallt
dieser Punkt, daftir kénnen 5 m? pro
Gruppenraumkomplex erganzend
eingeplant werden.

KUCHE

Die GroBe der Kiiche ist abhdngig von
der Kiichenform (Verteiler-, Regenerier-,
Voll-, GroBkiiche) und der Anzahl der
zuzubereitenden Essen.

PERSONAL
3 Abhangig von der GroBe der Einrichtung

“3 m? pro gleichzeitig anwesendem
Mitarbeiter fiir Pausen- und Arbeits-
raum zusammen

§ Anzahl dem Personal angepasst

LOGISTIK

Die GroBe des Technik- und Hausan-
schlussraums ist technikabhangig.
Als Verkehrsflachen, also Garderoben,
Windfang, >Schmutzschleusen,
Elterntreff, Prasentationsflachen,

etc., sind 35 bis 40 % der fiir die
Grundflachen der Raume ermittelten
Quadratmeter anzusetzen.

variabel bis 80 m? +

Funktionsraum .
(z.B. Atelier, .
Wissenschaftsraum, P *
Werkraum) ! FU———
25 bis 40 m? +-
Kindercafé und
»Kitatreffe 2

12 bis 16 m? +-..
Biiro 3
15 m?

Personalraum
(Arbeitsraum) 4

A mZ Jomrenr
Personal-WC 3

8bis 12m? r-.
Hauswirtschaft :
8 mz " : ........
Zentraler .
Lagerraum .

¢ Mindestens 8 m? bei mehr als
4 Gruppen 2 m? pro Gruppe

et 60 bis 68 m?

Bewegungsraum
mit Abstellraum

................ v 15 bis 25 m?

Ruhe- und Schlaf-
raum KiGa

-4 32 bis ca. 120 m?

Kiichenkomplex:
Kiiche, Spiilkiiche,
Kiichenlager, Biro
und Pausenraum
bei GroBkuchen,
Kiichenpersonal
Umkleide/WC

P 1 15 m?

Personalraum
(Pause)

12 m?
Gesprichsraum *

et 8 bis 10 m?

Hausmeisterraum

et 5 m?
Putzmittel




ANREGUNGEN ZUR

ERARBEITUNG EINES
INNEN- UND AUSSEN-
RAUMKONZEPTES

PADAGOGISCHE
VORUBERLEGUNGEN

Bevor ein externer Berater
einbezogen wird, sollte

das Team bereits folgende
padagogische Voriiberlegungen
getroffen haben:

Was sollen die Innen- und
AuBenrdaume ermdglichen im
Hinblick auf:

» Aktivitat und Ruhe

» Bewegung

» Selbstandigkeit/
Selbsttatigkeit

» Kreativitat

» Begegnung

» Orientierung

» Wahrnehmung

© JackF - Fotolia.com

WELCHE FRAGESTELLUNGEN
KONNEN MIT EXTERNEN
BERATERN/REFERENTEN

ERORTERT WERDEN?

Checkliste fiir die
Innenraumgestaltung:

» Wie soll unsere Kita im
Innenraum gestaltet sein?

» Welches Mobiliar wahlen wir?

» Welche Materialien wollen
wir verwenden?

» Welches Licht- und
Farbkonzept verfolgen wir?

» Wie wollen wir die Raume
einteilen/gliedern?

» Welche Perspektivwechsel
bieten die Raume den Kindern?

» Wie wollen wir fur die
Kinder den Zugang zum
Material gestalten?

» Welches gestalterische
Gesamtkonzept verfolgen wir?

Checkliste fiir die
AuBengelandegestaltung:

» Haben die Kinder die Moglich-
keit, groBraumige Bewegungs-
erfahrungen zu machen?

» Gibt es ausreichend
Ruckzugsmaglichkeiten?

» Welche Spielmdglichkeiten
gibt es fir kleinere
Kindergruppen?

» Wie ist der Zugang zu Wasser
geregelt? Darf Wasser
ganzjahrig genutzt werden?

Welche Mdglichkeiten erdffnet das
AuBengelande im Hinblick auf:

» Naturbegegnung

» Experimentieren

» Sinnes- und Korpererfah-
rungen wie z.B. Erleben von
Hohe und Tiefe, schnell und
langsam, ziehen und schieben




ANSPRECHPARTNER
.U UND IMPRESSUM

[

KOORDINATION MODERNISIERUNG

Randolf Fiebich
Abteilung Kindertagesbetreuung
& randolf.fiebich@stadt.wolfsburg.de

TEAM KITA-ENTWICKLUNG

Marie Lobermann
Abteilung Kindertagesbetreuung
& marion.loebermann®@stadt.wolfsburg.de

Elke Mrosek
Abteilung Kindertagesbetreuung
& elke.mrosek@stadt.wolfsburg.de

Jana Rieche
Abteilung Kindertagesbetreuung
& jana.rieche@stadt.wolfsburg.de

KONZEPT/UMSETZUNG

THE CONMEN

Jannis Kloffel
Katzenkamp 50

38442 Wolfsburg

& jannis@conmen.eu

FOTOGRAFIE

Janina Snatzke
Fotolia.com
Pixelio.de



